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Local Economic Impacts1 
   
Construction Impacts2  

CONSTRUCTION JOBS* 

 
25 Million 
Metric Tons 

54 Million 
Metric Tons 

Source 

Direct Jobs  1,715  2,115  Average of 
Martin & FRMC 

Indirect & Induced Jobs  1,873  2,314  Average of 
Martin & FRMC 

Total Jobs*  3,587  4,429  Average of 
Martin & FRMC 

* Job impacts are reported as annual FTEs (full‐time equivalents), over an estimated 2‐year construction period.  
PERSONAL INCOME (millions) 

  25 Million 
Metric Tons 

54 Million 
Metric Tons 

Source 

Direct Personal Income   $134.8  $166.5  Martin, adjusted 
to averages 

Indirect & Induced Pers. Income   $147.4  $182.1  Martin, adjusted 
to averages 

Total Personal Income*   $282.2  $348.7  Martin, adjusted 
to averages 

* Personal Income impacts are for the total estimated 2‐year construction period.  
TOTAL ECONOMIC BENEFIT (millions) 

  25 Million 
Metric Tons 

54 Million 
Metric Tons 

Source 

Local Construction Expenditures*      $536.0     $665.0   GPT 

State/Local Taxes       $74.4      $92.4   Martin 

Total Personal Income     $282.2     $348.7  Martin, adjusted 
to averages 

* SSA Marine estimate of construction cost.  Impacts are for the total estimated 2‐year construction period.  
 
 

 
Operation Impacts3 
                                                            
1 Based on Martin Associates, “The Projected Economic Impacts for the Development of a Bulk Terminal at Cherry Point”, July 
2011 using RIMS and a proprietary input‐output economic impact modeling system.  Job impacts were further reviewed and 
verified by Finance & Resource Management Consultants, Inc., “Review of Martin Associates Economic Impact Study”, October 
24, 2011 using the IMPLAN economic impact modeling system; job impacts represent averages of the job impacts from both 
studies and personal income data was adjusted accordingly. 
 
2 Direct Jobs=Jobs directly involved in the construction of the Terminal; Indirect Jobs=Jobs that are created locally due to 
purchases of goods and services by firms for the construction of the Terminal; Induced Jobs=Jobs that are created throughout 
the local economy because individuals directly employed by the activity at the terminal will spend their wages locally on goods 
and services (i.e. food, housing and clothing); Direct Personal Income=Employee wages and salaries (excluding benefits) for 
direct FTEs; Re‐spending/Indirect & Induced Income=Local consumption expenditures and wages and salaries by 
indirect/induced employees; Local Construction Expenditures=SSA estimate of construction cost (excluding cost of equipment); 
State/Local Taxes=Taxes paid to State and Local government by terminal and construction companies involved in project 
(includes sales tax on the initial construction expenditures) 
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OPERATIONS JOBS 
  25 Million  

Metric Tons 
54 Million  
Metric Tons 

Source 

Direct Ongoing Jobs  294     430  Martin 

Indirect/Induced Ongoing Jobs  573      821  Average of 
Martin & FRMC 

Total Ongoing Jobs*  867  1,251  Average of 
Martin & FRMC 

*Jobs are Full‐time Equivalents (FTEs) 
 

PERSONAL INCOME (millions) 
  25 Million  

Metric Tons 
54 Million  
Metric Tons 

Source 

Direct Annual Income  $29.5  $40.8   Martin 

Indirect & Induced Annual Income  $62.0  $87.8   Martin, adjusted 
to averages 

Total Annual Personal Income   $91.5    $128.6   Martin, adjusted 
to averages 

 

ANNUAL ECONOMIC BENEFIT(millions) 
  25 Million  

Metric Tons 
54 Million  
Metric Tons 

Source 

Local Purchases     $12.0        $17.1  Martin 

State and Local Taxes       $8.1        $11.2  Martin 

Personal Income    $91.5       $128.6   Martin, adjusted 
to averages 

 

                                                                                                                                                                                                
3 Direct Jobs=Jobs directly generated by the movement of the bulk cargo via the terminal; Indirect Jobs=Jobs that are created 
locally due to purchases of goods and services by firms for the construction of the Terminal; Induced Jobs=Jobs that are created 
throughout the local economy because individuals directly employed by the activity at the terminal will spend their wages 
locally on goods and services (i.e. food, housing and clothing); Direct Income=Employee wages and salaries (excluding benefits) 
for direct FTEs; Re‐spending/Indirect & Induced Income=Local consumption expenditures and wages and salaries by 
indirect/induced employees; Local Purchases= Purchases made by firms which provide handling and vessel services at the 
Terminal; State and Local Taxes=Tax payments made to the state and local governments by firms and by individuals whose jobs 
are directly dependent upon and supported by (induced jobs) activity at the bulk terminal. 


